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spw:IndenJahren 2004 bis 2007 mussten die
Beschaftigten Reallohnverluste hinnehmen, die
tariflichen Steigerungen lagen teilweise unter der
Inflationsrate. Markiert das Jahr 2008 eine vertei-
lungspolitische Wende?

Thorsten Schulten: Von einer verteilungspo-

litischen Wende kann keine Rede sein. Zwar

weisen die Tariflohne 2008 mit etwas mehr
als 3 Prozent deutlich héhere Steigerungsraten als
in den Vorjahren auf. Gerade im ersten Halbjahr
2008 kam es insbesondere im offentlichen Dienst,
der Chemie- und der Stahlindustrie zu recht ho-
hen Abschlussraten. Gleichzeitig fiel der Anstieg
der Verbraucherpreise mit etwa 2,8 Prozent jedoch
ebenfalls relativ hoch aus, so dass im Gesamt-
durchschnitt nur recht bescheidene tarifliche
Reallohnsteigerungen Ubrig bleiben.

Hinzu kommt, dass die Tariflohnerhéhungen
bei einem grofRen Teil der Beschaftigten aufgrund
einerabnehmenden Tarifbindung und einer zuneh-
menden Verbetrieblichung der Tarifpolitik gar nicht
mehr ankommen. So miissen wir auch fiir 2008
wieder mit einer negativen Lohndrift rechnen,
wonach die Effektividhne hinter den Tariflohnen
zuriickbleiben und lediglich um etwa 2 Prozent
ansteigen werden. Unterm Strich bedeutet dies,
dass die Beschaftigten insgesamt auch 2008 wie-
der Reallohnverluste hinnehmen mussen.

spw: DerTarifabschluss in der Metallindustrie
ist in die Zeit der Finanzmarktkrise und des Ab-
schwungs geraten. Wie ist der Abschluss zu be-
werten?

Von einer verteilungspolitischen
Wende kann keine Rede sein

Interview mit Thorsten Schulten

Thorsten Schulten: Der Abschluss hat ge-

zeigt,dass die von der IG Metall angestrebte

verteilungspolitische Wende unter den Be-
dingungen der Krise kaum durchsetzbarist. Wenn
strategisch wichtige Betriebe, wie z.B.in der Auto-
mobilindustrie, sowieso ihre Produktion herunter
fahren, wirkt die Androhung eines Streikes nicht
besonders bedrohlich.Vor diesem Hintergrund hat
die IG Metall ein relativ ordentliches Ergebnis
erreicht, bei dem am Ende fiir alle Beschaftigten
immerhin eine strukturelle Tariflohnerhéhung von
4,2 Prozent steht. Es besteht aber keine Frage, dass
aus verteilungspolitischer wie auch 6konomischer
Sicht eine noch kraftigere Lohnerh6hung wiin-
schenswert gewesen ware. Gerade in der Krise
racht sich die Tatsache, dass sich der private Ver-
brauch angesichts anhaltender Reallohnverluste
nur sehr schwach entwickelt hat.

spw: Deutschland besitzt in der Lohnentwick-
lung eine Sonderstellung in Europa.Woraufist das
zurlckzufiihren?

Thorsten Schulten: Die Sonderstellung

Deutschlands in Europa lasst sich zunachst

an zwei Fakten ablesen:Erstens ist Deutsch-
land bei der allgemeinen Lohnentwicklung seit
Mitte der 1990er Jahre zumeist das europaische
Schlusslicht.In keinem anderen europdischen Land
kam es zu solch lang anhaltenden Reallohnverlus-
ten wie in Deutschland. Zweitens hat in Deutsch-
land die Lohnspreizung zwischen den Beschaftig-
tengruppen besonders stark zugenommen. Im
Hinblick auf den Niedriglohnsektor ist Deutsch-
land mittlerweile europdischer Spitzenreiter.
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Beide Entwicklungen hangen eng mit der teil-
weisen Erosiondes deutschen Flachentarifvertrags-
modells zusammen. So miissen wir bereits seit
langerem eine sinkende Tarifbindung, wachsende
tarifvertragsfreie Zonen und eine zunehmende
Dezentralisierung der Tarifpolitik beobachten. Eine
lohnpolitische Trendwende hat demnach auch
eine politische Re-Stabilisierung des Flachentarif-
vertrages zur Voraussetzung. Hierbei ist die Einfiih-
rung eines gesetzlichen Mindestlohns von strate-
gischer Bedeutung. In vielen Branchen geht es
derzeit darum, mit dem Mindestlohn tGberhaupt
wieder ein lohnpolitisches Fundament zu schaffen,
aufdessen Grundlage dann neue Tarifvertragsbe-
ziehungen aufgebaut werden kénnen.

spw: Neben die Erosion des Flachentarifver-
trages tritt zunehmend die Unterbietungskon-
kurrenz durch arbeitgeberfreundliche,,christliche
Gewerkschaften“. Wie sollten die DGB-Gewerk-
schaften darauf reagieren?

Thorsten Schulten: In der Offentlichkeit

miusste viel deutlicher gemacht werden, dass

es sich bei dem so genannten ,Christlichen
Gewerkschaftsbund” (CGB) in den meisten Fallen
um eine Phantom-Gewerkschaft handelt, die in
Bereichen Tarifvertrage unterzeichnet, wo sie liber
so gut wie keine Mitglieder verfiigt. Uberall dort
wo dies moglich und erfolgsversprechend erscheint,
sollte auch —wie aktuell in Berlin—der Gang vors
Arbeitsgericht gewahlt werden,um zu tiberpriifen,
ob der CGB liberhaupt die Voraussetzungen einer
Gewerkschaft erfiillt. Das aktuelle Urteil des KdIner
Arbeitsgerichtes gegen die so genannte,Gewerk-
schaft der Neuen Brief- und Zustelldienste (GNBZ)
sollte hier hoffnungsvoll stimmen. Anders sieht
es Ubrigens bei denjenigen Berufsverbanden wie
z.B.der Gewerkschaft der Lokfiihrer (GDL) oder dem
Marburger Bund aus, die ja eher eine Uberbietungs-
als eine Unterbietungskonkurrenz betreiben. An-
gesichts der gegebenen Organisationsmacht die-
ser Verbande, fiihrt flir die DGB Gewerkschaften
in Zukunft kein Weg daran vorbei, hier wieder die
Kooperation zu suchen und gemeinsame Tarifstra-
tegien zu entwickeln, wie dies heute z.B. mit dem
Deutschen Beamtenbund praktiziert wird.
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spw:In den letzten Jahren herrschte ein Trend
zur Arbeitszeitverlangerung vor —warum hat Ar-
beitszeitverkiirzung derzeit keine Chance?

Thorsten Schulten: Der wichtigste Grund

hierflir scheint mirin der schwachen Lohn-

entwicklung zu liegen. Solange die Beschaf-
tigten Reallohnverluste hinnehmen miissen, ist
die Lohnfrage absolut prioritar und es gibt wenig
Bereitschaft etwa fiir eine Verkiirzung der Arbeits-
zeit noch weitere LohneinbufRen hinzunehmen.
Ein solches Modell funktioniert lediglich als Krisen-
modell zur Vermeidung von Beschaftigungsver-
lusten. So wird z.B. aktuell bei Opel liber die Ein-
flihrung einer 30-Stunden-Woche diskutiert.

spw: Rezessionen und steigende Arbeitslosig-
keit erschweren die Mobilisierungsfahigkeit der
Gewerkschaften. Wie steht es um die tarifpoliti-
schen Aussichten 2009?

Thorsten Schulten: In der Tat besteht in der
Krise immer die gleiche paradoxe Situation:
Einerseits sind kraftige Lohnerhéhungen
wichtiger den je; andererseits ist ihre politische
Durchsetzung jedoch duBerst schwierig, da die
Angst vor Arbeitsplatzverlusten die Konzessions-
bereitschaft bei den Beschéftigten stark erhoht.

Wichtig flir die Gewerkschaften wird sein, dass
sie die tarifpolitischen Entwicklungstrends des
Jahres 2008 verstetigen und es nicht zu einem er-
neuten Einbruch bei den Tariferhéhungen kommt.
Angesichts einer fiir 2009 prognostizierten deut-
lich geringeren Inflationsrate bestande dann sogar
die Moglichkeit,dass nach fiinfJahren Reallohnver-
lusten die Bilanz wieder etwas positiver ausfallt.

spw: Vielen Dank fiir das Gesprach. |

[> Dr.Thorsten Schulten ist Leiter des Referates, Arbeits- und Tarifpo-
litik in Europa“ am Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut
(WSI) in der Hans-Bockler-Stiftung.

[> Das Interview fiihrte Stefan Stache.



